








平成 30年 9月 15日 

福の種合同会社 

ふくのたね保育園 管理職行動指針（vol.2） 

 

掲題の件、下記の如く指示しますので遵守してください。管理職は、その職責故、一般職員より、

より高次の業務レベル、責任を要求されます。また当該指針を管理職の適格性を測る指標といたし

ます。 

記 

① こどもが保育園での時間を楽しめる保育を行ってください。ということは先生方が楽しんで仕

事ができる環境（雰囲気）を整えてください。そして、子どもの発達をみんなで支援するチー

ムを作ってください。笑顔いっぱいの保育園にしましょう！ 

② 職員の良いところをみて、言葉にして褒めてあげてください。 

③ こどものすこやかな発育のためのサービスを行うことを一義とする、ふくのたね保育園です。

ふさわしくない支援を職員がしていた場合、職員の気付きを促しながら指導をしてください。

指導後、なお問題があれば、すぐに上長に相談してください。 

④ 指導を行うときは職員のプライドを守りながら保育室、トイレ以外で行ってください。（緊急性

のある場合、子供のいのちを守る場合は、その場での指導をお願いします。） 

指導の場面では、大きな声で怒鳴りつけたり、荒い言葉遣い（あんた！等）、職員に対し指をさ

しながら話をすることは厳禁とします。穏やかに理路整然と指導をしてください。責め心のな

い厳しさでお願いします。感情のコントロールを自身でしてください。 

⑤ だれより率先して、だれに対しても明るい笑顔での挨拶をしてください。挨拶は、する人のほ

うに自身の体を向け、しっかりと相手の顔を見て挨拶してください。気持ちの良い挨拶はひと

として大切なことです。 

⑥ 管理職はただ管理職であるだけで偉いわけではありません。お神輿（みこし）は担いでくれる

人がいないとお祭りは始まりません。すべての職員の「奉仕者」であるくらいの覚悟で職員さ

んに接してください。職員さんだけでなく取引業者さんも同様です。 

「実るほど首（こうべ）を垂れる稲穂かな」 

⑦ 職員に指導する立場である管理職は自らの所作についても注意しなければなりません。 

これができないと、職員は管理職についていかず、子どもの支援をする良いチームはできませ

ん。職務時間中に職務以外のことをする等は論外です。管理職の適格性以前で当社職員として

の適格性を問うレベルです。（例：お化粧、個人のスマホ操作、噂話等） 

⑧ 専門職を束ねるためには、自らの専門性を高める不断の努力をしてください。 

⑨ 虐待行為もしくは、虐待を周囲から疑われる行為はこれを禁じます。こどもを守るためにもそ

のような行為があった場合は、しかるべき処分を可及的速やかに行います。 

⑩ 事故、虐待行為の恐れのある場面があれば、すぐに統括主任に報告してください。 

⑪ 管理職自身が当該指針および保育職員行動指針違反があった場合、一般職員から管理職に対し

て、注意をする義務があることを周知してください。   

⑫ 業務上知りえた事項は、在任期間、在任期間外、退職後も含め一切口外いたしません。口外し

た場合懲戒処分を受けることはもちろんのこと会社に損害が生じた場合、これを異議なく賠償

します。               

以上 



私は、表面に記載されている上記指針を理解しました。そして実践することをお約束します。 
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